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 Persbericht

Eindhoven, 24 april 2009
Jaarcijfers 2008

Effecten recessie adequaat opgevangen met kostenreductieprogramma
Van Gansewinkel Groep evenaart operationele resultaten 2007
· Omzet stijgt licht naar EUR 1,2 miljard (+2,4%)
· Bedrijfsresultaat stijgt naar EUR 60 miljoen (+5,7%) 

· EBITDAE daalt licht tot EUR 274 miljoen (-3,5%)

· Schuldpositie sterk teruggebracht
· Positief eigen vermogen van EUR 372 miljoen
· Operationele kasstroom EUR 299 miljoen (+30,2%)

Afval- en milieuconcern Van Gansewinkel Groep heeft ondanks de economische teruggang de operationele resultaten in 2008 op het niveau van een jaar eerder weten te houden. Door snel te anticiperen op de crisis werd het boekjaar 2008 afgesloten met een licht hogere omzet en een licht lagere EBITDAE (winst voor rente, belasting, afschrijvingen, amortisatie en uitzonderlijke resultaten). De operationele kasstroom verbeterde van EUR 230 miljoen in 2007 naar EUR 299 miljoen in 2008, door maximaal behoud van bestaande business, focus op het werkkapitaalbeheer en operationele efficiencymaatregelen.
Ruud Sondag, voorzitter van de raad van bestuur, is tevreden over de resultaten: “Een knappe prestatie gezien de economische situatie, want 2007 was voor de Van Gansewinkel Groep echt een topjaar. We hebben met ons kostenreductieprogramma een adequaat antwoord gevonden op de veranderde marktomstandigheden. Tot en met september was sprake van een gezonde groei van 5 tot 6 procent, maar na de zomer waren de effecten van de crisis vooral in de recycletak voelbaar door het instorten van de grondstofprijzen.”
“De drie-eenheid van inzameling, recycling en verwerking zorgt voor robuustheid en stabiliteit. Maar we moeten wel meeademen met de fluctuaties in de markt. Door een afnemende vraag, met name bij een aantal grote industriële klanten, hebben we in Nederland en België banen moeten schrappen. Hoewel dit uiterst vervelend is, was het wel een logische en noodzakelijke maatregel. De Van Gansewinkel Groep beschikt over een redelijk grote flexibele schil van uitzendkrachten en tijdelijke contracten en we hebben de reductie van het personeelsbestand kunnen beperken tot circa 4 procent.”
Omzet
De Van Gansewinkel Groep werd in het laatste kwartaal van 2008 geconfronteerd met fors dalende grondstofprijzen. Hierdoor kwam de omzet in de recycletak onder druk te staan. Daarnaast nam de vraag in de inzameltak af, als gevolg van een dalende productie bij een aantal industriële klanten. Desalniettemin steeg de omzet van de Groep op jaarbasis met 2,4 procent. Door snel in te grijpen met een kostenreductieprogramma bleven de gevolgen voor de EBITDAE van de onderneming beperkt.

Sinds de integratie van Van Gansewinkel met AVR in 2007, is efficiency gerealiseerd door volumes binnen de keten van de Groep te houden. Ten opzichte van 2007 is deze zogenaamde intercompany stroom met EUR 16 miljoen gegroeid (1,3%). 
Verdeling omzet en EBITDAE

	In EUR mln
	2008
	
	2007

	
	omzet
	EBITDAE
	
	Omzet
	EBITDAE

	Verwerking/energie
	325
	168
	
	301
	171

	Inzameling Nederland
	564
	82
	
	558
	83

	Inzameling Internationaal
	211
	29
	
	196
	29

	Recycling/grondstoffen
	83
	8
	
	82
	16

	Overig
	17
	-13
	
	35
	-16

	Totaal
	1.200
	274
	
	1.172
	283


De Benelux is de thuismarkt van de Van Gansewinkel Groep, maar de onderneming is ook actief in Frankrijk, Tsjechië, Polen, Portugal en Hongarije.
Geografische omzetverdeling
	In EUR mln
	2008
	2007
	
	%

	
	
	
	
	

	Nederland  
	943
	922
	
	2,3%

	België en Luxemburg
	191
	193
	
	-1,0%

	Frankrijk
	20
	16
	
	25%

	Tsjechië
	25
	20
	
	25%

	Polen
	9
	7
	
	28,6%

	Overige landen
	13
	14
	
	-7,1%

	Totaal
	1.200
	1.172
	
	2,4%


Kasstroom

De operationele kasstroom verbeterde van EUR 230 miljoen in 2007 naar EUR 299 miljoen in 2008, door maximaal behoud van bestaande business, focus op het werkkapitaalbeheer en operationele efficiencymaatregelen.
Het investeringsniveau (capex) bleef met EUR 151 miljoen ook in 2008 hoger dan de afzonderlijke capex van AVR en Van Gansewinkel voor de fusie. Zo investeerde de Van Gansewinkel Groep de afgelopen drie jaar in totaal ruim EUR 100 miljoen in een nieuwe Biomassa Energie Centrale (BEC) en werden er in 2008 140 nieuwe, schonere vrachtwagens aangeschaft. 
Eigen vermogen
Eind 2008 heeft de Van Gansewinkel Groep in overleg met haar grootaandeelhouders KKR (33 procent) en CVC Capital Partners (38 procent) het besluit genomen om de leningen die verschaft waren door de aandeelhouders in te brengen als eigen vermogen. De schuldpositie daalde hierdoor met EUR 520 miljoen en het eigen vermogen van de Groep verbeterde van EUR 39 miljoen negatief in 2007 naar EUR 372 miljoen positief in 2008. 
Nettoresultaat

Het bedrijfsresultaat van de Groep steeg in 2008 met 6 procent tot EUR 60 miljoen. Door onder meer een aantal non-cash items in de overgang op IFRS-boekhoudregels, liep het nettoverlies van de Van Gansewinkel Groep in 2008 echter op tot EUR 103 miljoen, tegen EUR 76 miljoen euro in 2007. Onder NL GAAP liep het nettoverlies terug van EUR 119 miljoen in 2007 naar EUR 91 miljoen in 2008. 
Het management van de Van Gansewinkel Groep stuurt niet op nettoresultaat. Dat is een bewuste keuze, die samenhangt met de financiering van het bedrijf. 
Bestuursvoorzitter Ruud Sondag: “De focus ligt op EBITDAE en operationele kasstroom, omdat die volgens ons, de grootaandeelhouders en de banken de graadmeters vormen voor de gezondheid van de onderneming.”

“Het gegeven dat we netto een negatief resultaat rapporteren kan lastig zijn in de beeldvorming, maar zegt niets over de stabiliteit van de Van Gansewinkel Groep. De prestaties in omzet, EBITDAE en operationele kasstroom reflecteren de gezondheid van de onderneming. We voldoen ruimschoots aan de bankconvenanten. De huidige financieringsafspraken met de banken lopen tot 2014.” 
	
	IFRS

	In EUR mln
	2008
	
	2007
	
	%

	   
	 
	
	
	
	 

	Omzet
	1.200
	
	1.172
	
	2,4%

	Bedrijfsresultaat
	60
	
	57
	
	5,7%

	EBITDAE
	274
	
	283
	
	-3,5%

	Nettoresultaat
	-103
	 
	-76
	 
	-36,2%

	
	
	
	
	
	


	
	NL GAAP

	In EUR mln
	2008
	
	2007
	
	%

	   
	 
	
	
	
	 

	Omzet
	1.209
	
	1.197
	
	1,0%

	Bedrijfsresultaat
	52
	
	10
	
	426,8%

	EBITDAE
	272
	
	274
	
	-0,7%

	Nettoresultaat
	-91
	 
	-119
	 
	+23,7%


Kostenreductie

De Van Gansewinkel Groep brengt als gevolg van de neerwaartse economische omstandigheden de kosten naar beneden in de totale operatie. Naast de inmiddels gerealiseerde reductie van circa 200 banen in Nederland en circa 100 banen in België (overwegend tijdelijke functies en uitzendkrachten), neemt de onderneming efficiencymaatregelen, waarbij de focus nadrukkelijk ligt op operational excellence en productportfolio. Zo wordt onder meer gewerkt aan optimalisatie van de routeplanning en het verbrandingsproces in de drie afvalverbrandingsinstallaties, waardoor hogere rendementen worden behaald. 
Ruud Sondag: “Na jaren van groei maken we nu even pas op de plaats. Het geeft ons de kans om goed naar de eigen organisatie te kijken en bepaalde veranderingen door te voeren die de Van Gansewinkel Groep sterker maken. Hierbij kijken we niet alleen naar de kosten. We blijven ook investeren in duurzaamheid, veiligheid en technologische ontwikkelingen die de efficiency verhogen, zoals boordcomputers in onze voertuigen. Al deze maatregelen moeten ertoe leiden dat we straks nog sterker uit de crisis komen.” 
Strategie en ambities
De Van Gansewinkel Groep zet in op renewables in de breedste zin van het woord. Renewables op het gebied van grondstoffen en op het gebied van energie. Daar is de groeistrategie van de onderneming op de middellange termijn op gericht. In de Benelux is de Van Gansewinkel Groep marktleider op het gebied van waste management en in Europa behoort zij als speler tot de top 5.
De onderneming investeert in recycling, mede gebaseerd op de Cradle to Cradle (C2C)-filosofie. De Van Gansewinkel Groep is partner van de Environmental Protection and Encouragement Agency (EPEA). Uitgangspunt van EPEA is het C2C-principe, waarbij afvalproducten als grondstof voor nieuwe producten dienen. In het kader van de C2C-filosofie werkt de Van Gansewinkel Groep aan de ontwikkeling van nieuwe methoden en technieken om afval nog beter om te vormen tot nuttige grondstof, bouwstof en brandstof. Hiervoor werkt de onderneming al vanaf de designfase samen met verschillende C2C-partners, zoals Philips, Desso, Ahrend en Koninklijke Mosa. De Van Gansewinkel Groep ziet afval niet als restproduct, maar als een waardevol begin van een nieuwe cyclus.
Met de inzamelingsactiviteiten wil het bedrijf vooral autonoom blijven groeien in alle landen waar het actief is. De positie in de Nederlandse Waste to Energy-tak wil de onderneming vasthouden, in België ligt de focus op expansie. Op de middellange termijn ziet de Van Gansewinkel Groep met name groeimogelijkheden in de recyclingtak, omdat deze activiteit de meeste kansen biedt voor de invulling van de C2C-aanpak.
De geografische portefeuille van de onderneming ligt zeer nadrukkelijk in de Benelux, maar het is de ambitie van de Groep om op termijn een tweede thuismarkt te creëren in Centraal-Europa. 
Duurzaamheid

De afgelopen twee jaar heeft de Van Gansewinkel Groep bewust ingezet op duurzame ontwikkeling. De onderneming wil duurzaamheid verder verankeren in de organisatie en hier transparant verantwoording over afleggen. Het realiseren van de stap van C+ naar B+ volgens GRI (Global Reporting Initiatieve) in 2008 is hiervan een bewijs. GRI is de internationale standaard voor transparante duurzaamheidsverslaggeving.
Naast de Cradle to Cradle-initiatieven staat ook CO2-reductie op de agenda van de Van Gansewinkel Groep. Met de aankoop van 140 nieuwe, schonere vrachtwagens en de ontwikkeling van een elektrische vrachtwagen is geïnvesteerd in een schonere vloot. Daarnaast is de Biomassa Energie Centrale (BEC) in 2008 in gebruik genomen. De nieuwe centrale wordt uitsluitend gevoed met afvalhout, waardoor jaarlijks de uitstoot van 65.000 ton CO2 uit fossiele brandstoffen en 40 miljoen m3 aardgas wordt vermeden.
Verwachtingen
Sinds oktober 2008 ziet de Van Gansewinkel Groep de economische activiteit afnemen. Deze ontwikkeling heeft zich ook in de eerste drie maanden van dit jaar voortgezet, met name in de bouw,- automotive- en chemiesector. Dit heeft vooral effect op de inzamel- en recyclingactiviteiten van de groep. Het ingezette kostenbesparingsprogramma en de getroffen efficiencymaatregelen lijken echter een adequaat antwoord op deze omstandigheden. Als de economische activiteit op het huidige niveau stabiliseert, verwacht de Van Gansewinkel Groep de in 2008 behaalde operationele resultaten in 2009 te evenaren.
Jaarrekening 2008
Dit persbericht is gebaseerd op de door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders goedgekeurde jaarrekening 2008 van Van Gansewinkel Groep B.V. De volledige jaarrekening is beschikbaar via de website van de onderneming (www.vangansewinkel.com). Bij de jaarrekening 2008, gebaseerd op IFRS-grondslagen, heeft de externe accountant (PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.) een goedkeurende verklaring verstrekt. Ook heeft er een verificatie plaatsgevonden van de duurzaamheidsinformatie in het jaarverslag.
Over de Van Gansewinkel Groep
De Van Gansewinkel Groep is behalve als afvaldienstverlener ook actief als grondstoffen- en energieleverancier. Het afval- en milieuconcern is werkzaam in 8 landen (Benelux, Polen, Tsjechië, Hongarije, Frankrijk, en Portugal). Met haar dochterbedrijven Van Gansewinkel, AVR, Coolrec en Maltha is de Van Gansewinkel Groep actief in de gehele afvalketen. Het concern is partner van de Environmental Protection and Encouragement Agency (EPEA) van prof. dr. Michael Braungart. Uitgangspunt is het Cradle to Cradle-principe, waarbij afvalproducten als grondstof voor nieuwe producten dienen. Bij de organisatie werken ruim 6.000 mensen. Zij realiseren een jaaromzet van 1,2 miljard euro.

Nadere informatie Van Gansewinkel Groep: Frank Janssen, Directeur Corporate Communicatie. frank.janssen@vangansewinkel.com Telefoon: (0031) 40 751 4522. 
Noot voor de redactie: Op www.vangansewinkel.com is het jaarverslag 2008 in bladerfunctie terug te vinden, inclusief de volledige jaarrekening.

