
Voor de langere termijn wordt ingezet op een groeiende  
levering van warmte die voor langere tijd gecon-
tracteerd is met klanten. Een deel van de volatiliteit, 
verbonden aan de elektriciteitsmarkt, kan zo worden 
gedempt. In aanvulling op deze beheersingsmaatre-
gelen is de onderneming, met inachtneming van een 
aanvaardbaar eigen risico, verzekerd tegen de risico’s 
van brand- en machinebreukschade, het materiële 
schadeherstel en de bedrijfsschade (business inter-
ruption).
 
Rente- en financieringsrisico

Door de verhouding eigen vermogen ten opzichte van 
het vreemd vermogen staat de onderneming bloot aan 
financieringsrisico’s en risico’s van wijzigingen in de 
marktrente. Met betrekking tot het financieringsrisico 
volgt de onderneming nauwgezet in hoeverre voldaan 
wordt aan de afspraken met de banken. Op kwartaal-
basis wordt hiervan een evaluatie en een voorspelling 
gemaakt, aan de hand waarvan bijgestuurd kan worden 
om voldoende cash flow te genereren om aan deze 
vereisten te blijven voldoen. Hierbij is de onderneming 
mede afhankelijk van de stabiliteit van de gegenereer-
de cash flow en de fluctuaties in de marktrente, voor 
het deel dat niet voor langere tijd is afgedekt.  
De onderneming heeft een beleid geformuleerd om het 
renterisico in te dekken. Dit beleid, en de ingedekte 
posities, worden beschreven in paragraaf 8.6.2 van de 
jaarrekening. 

Milieu- en reputatierisico

Van Gansewinkel Groep is als afvalinzamelaar en ver-
werker actief in de milieusector. In deze sector bestaan 
risico’s op incidenten met een negatief effect op het 
milieu, waarbij kosten gemaakt moeten worden om 
de situatie te herstellen. Daarnaast kan een dergelijk 
incident ook een negatieve uitwerking hebben op de 
reputatie en goede naam van Van Gansewinkel Groep. 
 
Naast het verwerken van recycleerbare materialen, 
behandelt de onderneming ook restafval en gevaarlijk 
afval. Er is een acceptatiebeleid ten aanzien van de 
soorten afval die klanten aanleveren. Niettemin kan het 
gebeuren dat partijen (gevaarlijk) afval bij acceptatie 
een andere identificatie toekennen dan oorspronkelijk 
door de ontdoener (klant) aangegeven. Het kan zijn dat 
het afval dan toch in een niet bedoelde verwerkings-
stroom terecht komt. Hierdoor zou onze onderneming 
geassocieerd kunnen worden met negatieve milieu-
aspecten.
 
Een toenemende aanscherping van de wet- en regel-
geving op het gebied van afvalbeheer betekent dat de 
onderneming moet blijven investeren in verbetering 
van haar processen om aan scherpere eisen te blijven 
voldoen.

De raad van bestuur heeft een beleid geformuleerd 
ten aanzien van Veiligheid, Kwaliteit, Arbo en Milieu 
(SHEQ). De verantwoordelijkheid voor invoering en 
naleving ligt primair bij de lijnorganisatie. Een centrale 
afdeling ziet toe op naleving van dit beleid en voert 
regelmatig audits uit in de operatie. Tevens volgt deze 
afdeling de wijzigingen in wet- en regelgeving en advi-
seert ten aanzien van het wijzigen van het beleid.
 
Energieprijsrisico

Een groot deel van de warmte die door de afvalverbran-
dingsinstallaties wordt geproduceerd, wordt omgezet in 
elektrische energie. De onderneming voert een actief 
beleid met betrekking tot de verkoop van elektriciteit 
en het beheersen van de hieraan verbonden risico’s. 
Dit beleid is vastgelegd in procedures die goedgekeurd 
zijn door de raad van bestuur en de aandeelhouders. 

Elektriciteit wordt aan het elektriciteitsnet verkocht 
via de APX-markt. Het tarief dat per uur gerealiseerd 
wordt op deze markt is onderhevig aan het krachten-
spel van vraag en aanbod en is derhalve volatiel. Van 
Gansewinkel Groep kiest er voor een groot deel van 
haar electriciteitsproductie af te dekken, hetgeen  
resulteert in een beter te voorspellen en stabieler  
verloop van de omzet. Dit wordt beschreven in para-
graaf 8.6.1 van de jaarrekening. 

Counterparty risk

De revolving credit facility (de financieringsfaciliteit 
voor onder meer het werkkapitaal) wordt verstrekt door 
een breed syndicaat van banken en fondsen. Het finan-
cieringsrisico wordt daardoor voldoende gespreid. 
Van Gansewinkel Groep kiest ervoor om ook haar ver-
zekeringspolissen en derivaten transacties te spreiden 
over diverse kredietwaardige financiële dienstverleners 
om daarmee continuïteit van de dekking te realiseren.

Risicobeheersing 
Van Gansewinkel Groep biedt klanten hoogwaardige 
oplossingen voor afval- en milieuvraagstukken.  
De basis voor deze dienstverlening is kennis van  
bedrijfsprocessen en materiaalgebruik van klanten  
in diverse stadia van het productie- en consumptie- 
proces, kennis van relevante wet- en regelgeving en  
het vermogen klanten zekerheid te bieden in hun 
verantwoordingsplicht. Daardoor leggen we als het ware 
een tweede huid om de processen van onze klanten. Dat 
maakt het mogelijk om afval een tweede leven te geven 
als grondstof of energie. De realisatie van deze strategie 
brengt met zich mee dat Van Gansewinkel Groep risico’s 
neemt die bij het ondernemen horen. Hierbij wordt een 
balans gezocht tussen rendement en risico en wordt 
voortdurend beoordeeld waar deze risico’s ook kunnen 
leiden tot kansen. 

Risico’s van het ondernemen

Van Gansewinkel Groep is gegroeid door lokaal onder-
nemerschap te combineren met een centrale toetsing 
op beleid en resultaat. In deze besturingsfilosofie is 
het regionale management van de diverse bedrijven 
verantwoordelijk voor de winst- en verliesrekening en 
de balans van de eigen onderneming. De rol van de raad 
van bestuur en van de centrale stafafdelingen is hierin 
sturend, toetsend en vooral faciliterend. Door middel 
van een maandelijkse rapportage van financiële en 
operationele parameters aan de raad van bestuur wordt 
de realisatie van de doelstellingen van de organisatie 
beoordeeld. Hierbij wordt naast de financiële resultaten 
ook in het bijzonder aandacht besteed aan veiligheid en 
milieu en aan de beschikbaarheid en productiviteit van 
de installaties.

In het vierde kwartaal van ieder jaar stellen het lijnma-
nagement en de raad van bestuur in onderling overleg 
het budget vast voor het daaropvolgende jaar. Hierbij 
wordt gebruik gemaakt van de informatie van speci-
fieke specialistische disciplines binnen de organisatie. 
Daarnaast geeft het lijnmanagement twee keer per jaar 
een verwachting ten opzichte van het budget, die wordt 
besproken met de raad van bestuur. Op basis van deze 
evaluaties wordt waar nodig bijgestuurd.
 
In aanvulling op de maatregelen om risico’s te beheer-
sen, zijn die aspecten die een onevenredig groot effect 
op vermogen of resultaat kunnen hebben aanvullend 
afgedekt door verzekeringen, derivaten, of zogenoemde 
back-to-back afspraken met klanten.

De voornaamste risico’s die de onderneming kent zijn: 
marktrisico’s, business interruption Afvalverwerking,  
rente- en financieringsrisico, milieu- en reputatierisico,  
energieprijsrisico en het ‘counterparty risk’. 

Marktrisico’s

Als geïntegreerd milieubedrijf met een gebalanceerde 
portfolio heeft Van Gansewinkel een relatief goede  
positie om de marktrisico’s het hoofd te bieden.  
De voornaamste marktrisico’s zijn: 
- volatiliteit grondstofprijzen
- terugval of onvoldoende aantrekken van economie
- overcapaciteit in verwerkingsmarkt 
- prijsontwikkeling inzamelmarkt
- onzekerheid over stabiliteit financiële stelsel
- �onvoldoende level playing field in inzamel- en  

verwerkingsmarkt
- �onvoldoende handhaving buiten Noordwest-Europa  

op met name e-waste en illegale export
- begrotingstekorten in West-Europa

Business interruption Afvalverwerking

Omwille van de kapitaalintensiteit zijn de activa van de 
business unit Afvalverwerking geconcentreerd op drie 
locaties. Sinds 1 januari 2010 zijn dit twee locaties in 
verband met de sluiting van de locatie in Rotterdam, 
Brielselaan. Deze activa vertegenwoordigen een grote 
kasstroomgenererende eenheid. Terwijl activa in het 
inzamelbedrijf zijn gespreid over regio’s en landen om 
klanten optimaal te kunnen bedienen en het risico op 
gelijktijdige uitval van capaciteit te reduceren, is in 
afvalverwerking sprake van een concentratierisico. 
 
Eventuele uitval van verbrandingscapaciteit kan onder 
meer de volgende consequenties hebben:
1)	�afval moet naar elders afgevoerd worden, doorgaans 

tegen hogere kosten dan de tarieven die de  
business unit voor haar klanten hanteert;

2)	�er moeten ongeplande onderhoudswerkzaamheden 
plaatsvinden, wat tot hogere kosten leidt;

3)	�er vindt geen energieproductie plaats, waardoor de 
onderneming inkomsten mist;

4)	�in combinatie met het voorgaande punt kan de 
ingedekte positie op de energiemarkt leiden tot een 
leververplichting waarbij tegen de dan geldende 
marktprijs ingekocht moet worden (zie ook  
jaarrekening paragraaf 8.6.1).

 
Het management geeft de hoogste prioriteit aan het 
beheersen van de afvalverbrandingsprocessen. Dit blijkt 
onder meer uit de gerichte managementaandacht die is 
uitgegaan naar een constante doorzet van de instal-
laties en continuïteit in de kwaliteit van de geleverde 
brandstoffen (afval). Daarnaast wordt intensief samen-
gewerkt met de verzekeraar om de belangrijkste risico’s 
op uitval van capaciteit te identificeren. Dit heeft onder 
andere geleid tot een investeringsprogramma ter verbe-
tering van de procesbeheersing en de risicobeheersing. 
De resultaten op dit gebied komen tot uiting in het 
investeringsprogramma voor waste processing en in de 
daling van de verzekeringspremie voor de business unit 
over de afgelopen jaren.

Cyclische groei

De crisis heeft aangetoond dat Van Gansewinkel 

Groep in staat is snel in te spelen op veranderende 

macro-economische omstandigheden en markt- 

fluctuaties. De onderneming heeft medio 2008 de 

focus verlegd van het faciliteren van groei naar het 

verhogen van de productiviteit en efficiency.  

De bedrijfscultuur van het bedrijf maakt dat goed 

mogelijk. De onderneming is gegroeid door lokaal 

ondernemerschap te combineren met regie op beleid 

en resultaat. Door die nadruk op het lokale onder-

nemerschap kunnen de medewerkers snel worden 

gemobiliseerd en de betrokkenheid van de medewer-

kers maakt dat we snel kunnen schakelen. De raad 

van bestuur is er van overtuigd dat deze cultuur het 

bedrijf ook gaat helpen zodra de groei weer aantrekt.
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Verkorte jaarrekening
De verkorte jaarrekening is ontleend aan de statutaire 
jaarrekening van Van Gansewinkel Groep bv voor 
2009. Deze is goedgekeurd door de Algemene  
Vergadering van Aandeelhouders op 26 april 2010.  
De volledige jaarrekening is beschikbaar via de website 
van de onderneming (www.vangansewinkel.com).  
De externe accountant heeft een goedkeurende  
verklaring verstrekt bij de goedgekeurde statutaire 
jaarrekening voor 2009. 

Voor een verantwoorde oordeelsvorming omtrent de 
financiële positie en de resultaten van de onderneming 
dient deze verkorte jaarrekening gelezen te worden in 
samenhang met de volledige statutaire jaarrekening, 
waaraan deze verkorte versie is ontleend.

De financiële resultaten van 2009 zijn in grote mate beïnvloed 
door de economische marktomstandigheden, die hebben 
geleid tot een afvaltekort en verlies van verwerkingscontrac-
ten. Dit heeft geresulteerd in een reorganisatieprogramma en 
sluiting van de afvalenergiecentrale in Rotterdam.

De eenmalige operationele lasten bedragen € 170 miljoen en 
hebben impact op diverse items van de jaarrekening 2009.  
De materiële vaste activa zijn, naast de investeringen en  
reguliere afschrijvingslasten, met € 51 miljoen afgenomen  
als gevolg van de eenmalige bijzondere waardevermindering 
van de centrale in Rotterdam.

De economische omstandigheden hebben daarnaast geleid tot 
een afwaardering van de goodwill van € 70 miljoen, die voor  
€ 40 miljoen betrekking heeft op de verwerkingstak en voor  
€ 30 miljoen op de recyclingsactiviteiten. De actieve belas-
tinglatentie is toegenomen door het nettoverlies van 2009.

Als gevolg van de herziene overeenkomst met de gemeente 
rondom de afvalenergiecentrale Rotterdam heeft er een 
afwaardering plaatsgevonden van € 38 miljoen op de lange 
termijn vordering. Het in 2010 te vorderen bedrag van  
€ 90 miljoen is gerubriceerd in het kortlopend deel van de  
financiële vaste activa.

GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 (x € 1.000)

*Verwijzing 31 december 2009 31 december 2008 31 december 2007

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 10.1  881.299 997.165  992.391 

Goodwill 10.2  782.630 850.796  943.161 

Overige immateriële vaste activa 10.3  242.690 280.477  316.100 

Deelnemingen 10.4  6.796 6.838  12.438 

Actieve belastinglatentie 10.5  95.805 70.613  42.054 

Derivaten 10.6  5.746 5.814  4.658 

Overige financiële vaste activa 10.7  1.837 108.818  5.050 

Totaal vaste activa 2.016.803  2.320.521  2.315.852 

Vlottende activa

Voorraden 10.8  18.807  20.881  14.008 

Debiteuren en overige vorderingen 10.9  162.257  188.500  210.641 

Derivaten 10.6  9.162  1.358  1.824 

Overlopende activa 10.10  8.359  7.858  7.778 

Kortlopend deel overige financiële vaste activa     10.11  90.400 28.592 -

Liquide middelen 10.12  93.515  83.318  67.356 

 382.500  330.507  301.607 

Vaste activa beschikbaar voor verkoop                    10.13  16.082  7.418  15.120 

Totaal vlottende activa  398.582  337.925  316.727 

Totaal activa  2.415.385  2.658.446  2.632.579 

*De verwijzingen refereren naar de paragraaf in de volledige jaarrekening waarin een nadere toelichting is opgenomen. 
De volledige jaarrekening is beschikbaar op www.vangansewinkelgroep.com
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